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Objet : appel & projets actions internationales 2021
demande anticipée au nom du consortium (ENSAs
Normandie, Toulouse, Bordeaux)- licence délocalisée
a Hanoi

Suite & la note, je vous adresse de fagon anticipée sur les
autres projets de I'ENSA Normandie, le dossier de la licence
d’architecture de Hanoi portée par le consortium des ENSAs
Normandie, Toulouse, Bordeaux, en réponse & votre appel a projets
pour le soutien des actions internationales. En effet, les écoles du
consortium sont dans la nécessité de savoir au plus t6t si elles

pourront aider les étudiants en mobilité 2021-22 a payer leur
quarantaine.

Ce projet, repris dans le dossier de contractualisation DGP/
ENSA et détaillé en annexe, s’inscrit dans la stratégie des écoles
partenaires depuis de nombreuses années en matiére de politique
internationale et répond aux objectifs de 1’appel & projets. Ce projet
est le suivant :

-  TUne collaboration ENSA Normandie / Université de
Hanoi pour la mise en place d’une licence en 4 ans, en
substitution du Master FAP. Ce projet s’inscrit dans la
dynamique de la mise en place du LMD inter écoles
portée par les ENSAs Normandie, Toulouse et Bordeaux
(cf. Dossier inter écoles dans le cadre de la mise en place
du LMD & Hanoi).
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Montant de la subvention demandée par 1’ENSA

Normandie pour la gestion de la licence : 47 744 euros

Montant de 1la subvention demandée par 17 ENSA
Normandie pour la quarantaine des étudiants : 17 982 euros

Montant de la subvention demandée par 1’ENSA Toulouse
pour la quarantaine des étudiants : 7 992 euros

Montant de la subvention demandée par 1’ENSAP
Bordeaux pour la quarantaine des étudiants : 3 996 euros

(Pour un montant total de 101 843 euros )

Ce projet pérenne a un impact positif de valorisation du
consortium et de ses territoires, et contribue a soutenir la politique
de développement de la pédagogie, de la recherche, et de la culture
architecturale et urbaine.

L’ENSA Normandie espére vivement que ce projet proposé et
porté par les équipes enseignantes du consortium saura convaincre
la commission d’attribution des subventions.

Fait & Darnétal le 25 mai 2021

Le directeur de ’ENSA Normandie

RWRUNYE
z//

Piéces jointes :

. Fiche budgétaire de la licence & Hanoi

. Fiche projet : dossier de subvention dans le cadre de la mise
en place du LMD a Hanoi par le consortium des ENSAs
Normandie, Toulouse, Bordeaux

———
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Demande de subventions mutualisées
inter-écoles

dans le cadre de la mise en place

du LMD a I’Université d’architecture de Hanoi au titre

de I’année 2021

ENSA Normandie, ENSAP Bordeaux, ENSA Toulouse




Licence d’architecture délocalisée a Hanoi

contexte expliquant lI'anticipation par le consortium de la demande de subvention

La pandémie de Covid-19 a eu des répercussions fortes sur la licence délocalisée a Hanoi. Aucun enseignant des 3 ENSAs
portant le projet n‘a pu se rendre en mission a ’'HAU. Toutes les mobilités étudiantes prévues pour 2020-2021 ont été
annulées. Le principe pédagogique de cette licence repose sur le travail en binbmes franco-vietnamiens, tant pour les
étudiants que pour les enseignants. Le développement de la licence releve d’une co-construction nécessitant la
présence de tous les acteurs. L'absence des enseignants et des étudiants frangais a donc beaucoup fragilisé le cursus.
Dans ce contexte de crise sanitaire mondiale, les ENSAs comme I'HAU, ont mis tout en ceuvre pour soutenir et maintenir
cette filiere francophone en imaginant des dispositifs nouveaux pour pallier les difficultés.

Les mesures d’aide et d'accompagnement mises en place en 2020-2021 pendant la pandémie ont eu pour objectif
d’assurer la continuité pédagogique et linguistique de la licence.

Les trois enseignants de I'ENSA Normandie ont remplacé leur mission d’enseignement par des cours en visioconférence
a l'intention des étudiants vietnamiens.

Une session d’enseignement a distance de FLE a été confiée a un prestataire privé afin de permettre aux étudiants
vietnamiens de continuer a se former en francais.

Les mesures d'aide et d'accompagnement programmeées pour 2021-2022 sont d’ordre pédagogique et financier.

En 2021-2022, il sera possible de se rendre au Vietnam. Mais le pays impose pour I'entrée sur le territoire une
guarantaine de 14 a 21 jours méme pour les personnes vaccinées. Cette quarantaine représente un colt de 1998€. La
durée de la quarantaine empéche la réalisation des missions d’enseignement qui sont en général de 3 semaines. Le colt
de la quarantaine incite les étudiants a renoncer a leur mobilité 2021-2022.

Pour pallier 'absence des enseignants francais au premier semestre, Luc Perrot, responsable pédagogique de la Licence,
a accepté la proposition d’un contrat de travail de 4 mois sur place. Par ailleurs, un étudiant de M1 de I'ENSA
Normandie effectuera un monitorat d’assistance aux enseignants et aux étudiants vietnamiens. Enfin, Il est prévu que
les cours en visioconférence dispensés par les 3 autres enseignants de 'lENSA Normandie soient reconduits.

Au second semestre, les enseignants de Toulouse et de Bordeaux effectueront leurs missions prévues initialement au
premier semestre. En outre, un séminaire enseignants a Hanoi est programmé au cours de ce second semestre pour
finaliser la préparation de l'ouverture du Master a la rentrée 2022-2023.

Pour pallier les difficultés financieres, 'HAU s’est engagée a prendre en charge les frais de visa pour la mission
d’enseignement de Luc Perrot et pour les mobilités 2021-22 des étudiants.

Le probléme principal réside dans les frais de quarantaine que doivent supporter les étudiants pour leur mobilité. Sans
aide financiere, ces étudiants envisagent de renoncer a leur mobilité.

Afin de les aider financierement, I'ENSA Normandie a exprimé dans la candidature Erasmus+ 2021, son intention
d’utiliser 20% de la subvention pour des activités de mobilité Hors-Europe. En fonction des modalités de répartition de
la subvention, ce montant pourra peut-étre aider les étudiants a prendre en charge cette quarantaine.

Toutefois les trois ENSAS sollicitent le ministere de la culture dans le cadre de I'appel a projet actions internationales des
ENSAs. En effet, une telle subvention compléterait la prise en charge de la quarantaine, élément décisif pour le départ
des 15 étudiants et donc pour la pérennité de cette licence.



DEEA valant grade de Licence - ENSA Normandie :

STRUCTURE DE LA FORMATION

La création du diplome d’études en architecture (DEEA) valant grade de Licence est bien le fruit
d’une rencontre pédagogique et scientifique franco viethamienne qui s’appuie sur I'expérience de la
Filiere Architecture et Paysage (FAP) créée en 2009 et sur le modele de la Licence en Architecture
développé a I'ENSANormandie et accrédité par I'HCERES en janvier 2017. Cette formation
francophone localisée au Vietnam a pris en compte dans sa conception et ses finalités son intégration
dans le paysage institutionnel et professionnel vietnamien et se calque sur le Répertoire National des
Certifications Professionnelles (francais) code RNCP 24476 ainsi que sur le décret n° 2005-734 du 30
juin 2005 relatif aux études d’architecture. La certification s'obtient par l'acquisition au cours de la
formation de I'ensemble des éléments de compétences professionnelles donnant lieu a 'octroi des
crédits ECTS : - 180 crédits européens répartis sur 8 semestres pour le projet, les trois périodes de
stage obligatoires et la soutenance du rapport d'études (8 semestres car il est adjoint aux 6 semestres
de Licence obligatoires, deux semestres de la LOO en amont, de sensibilisation a la langue francaise et
aux concepts architecturaux).

La premiere année LOO est une année préparatoire. Elle a été mise en place sur 'année 2018-2019.
Elle vise a une mise a niveau du francais de 400 H, de deux workshops, des enseignements de base de
la représentation architecturale paysagére ainsi qu’un enseignement de I'histoire des arts, de
I'architecture et du paysage du point de vue des concepts orientaux et occidentaux abordant
notamment les notions de représentation de I'espace et du temps (point de vue cadré perspectif
et/ou axonométries successives, par exemple) . 21 étudiants vietnamiens ont suivi ce cursus et 17 ont
validé leur passage en LO1. Les deux workshops se sont déroulés sur le site de la pagode de Tay
Phuong a 45km au l'ouest de Hanoi. Le premier workshop s’est intéressé a I'interne par les outils du
relevé, de l'alternance d’ombre et lumiére et de la structuration du vide par le plein. Le deuxieme
workshop a analysé I'insertion dans le paysage de cet ensemble monastique traditionnel, de I'interne
vers l'externe. La question de la représentation en 2D et 3D s’est évidemment posée tout au long de
ces travaux.

Lannée LO1 a été mise en place pour la rentrée 2019-2020 et a accueilli 28 étudiants (dont 11
francais). Les enseignements du LO1 a LO6 sont sur le modeéle frangais afin de respecter I'accréditation
accordée par I'HCERES garantissant la valeur de la Licence en Architecture francaise. Pour la LO1
ouverte en 2019/2020, la question du lieu, de la proportion, de I'échelle, de la fenétre et du mur ont
été abordée par les binOmes enseignants franco-vietnamiens en jouant avec I'écart des cultures.
Systématiquement, les étudiant.e.s sont en groupe culturellement mixte afin d’accélérer la fabrication
d’une mise a distance des évidences francaises comme vietnamiennes et nourrir une acculturation
européo-asiatique. La pandémie de Covid-19 a fortement altéré les possibilités d’échanges et de
travail de part et d’autre des méridiens empéchant notamment pour le S02 la venue d’enseignant.e.s
francais. Les étudiant.e.s francais.e.s présent.e.s sur place ont poursuivi leur cursus avec leurs
collegues vietnamiens grace a l'encadrement des enseignant.e.s vietnamiens et de facon
dématérialisée par des visioconférences et un suivi par courriel des enseignant.e.s francais.

LUannée LO2 a été malgré tout mise en place en 2020/2021. Le calage des outils d’enseignement a
distance s’est poursuivi permettant une plus grande fluidité entre les enseignant.e.s vietnamien.ne.s
et francais.e.s, mais aucun.e étudiant.e francais n’a pu partir au Vietnam ce qui fragilise fortement



I'acculturation des uns par des autres puisque notre pédagogie repose sur la constitution de binémes
franco-vietnamiens. Nous constatons que travailler a distance a quelques avantages notamment pour
des séquences de cours magistraux, mais que la friction du quotidien en présence est une absolue
nécessité dans ce type de dispositif ol I'enjeu culturel notamment pour la francophonie est au coeur
de ce projet. Le travail sur I'espace commun/public/communautaire en S03 et sur les mutations de
I'espace rural en cours en S04 ont pu étre mis en forme et commencer a se roder aux nouvelles
conditions pédagogique en distanciel.

Lannée LO3 doit se mettre en place a la rentrée 2021. Nous nous y préparons avec un programme
pédagogique qui voit les questions de l'urbanité se poser en SO5 durant lequel nous proposons
d’inverser le processus de conception du projet, c’est-a-dire qu’aprés une rapide visite du site, le
projet se dessine et qu’ensuite dans la seconde partie du semestre, une analyse du site a partir du
projet initié est produite et vient modifier/améliorer/altérer ce dit projet. En S06, sera interrogée la
place de I'architecte dans le processus de fabrication des espaces de vie aujourd’hui. La question de
I'amélioration du site, de la reconversion, de la requalification sera abordée au travers du prisme des
acteurs du bati. A I’'heure ou la pandémie mondiale bouleverse notre rapport au monde, repenser et
critiquer les modalités d’exercice du métier d’architecte pour envisager une alternative au modele
économique en vigueur apparait primordiale.

En Licence, le total des heures enseignées est de 2200 heures décomposées sur 4 ans. Le temps de
travail personnel est évalué a 1685 heures.

La vérification des acquisitions permet de valider chaque étape du parcours de formation garantissant
la grade de Licence et ouvrant la porte a une inscription en Master dans I'ensemble des ENSAs et a
I'HAU.

A titre indicatif, le temps de I'atelier de projet TPCAU (940 heures) représente 43% du temps du
programme. Les cours théoriques (310 heures) représentent 14% du temps du programme. Le
temps de mise en situation (workshop, stage, insertion professionnelle, TD spécifiques...) représente
21% du temps du programme.

Année 0 licence LOO (Année préparatoire) :
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Année 1 licence LO1 (S01+S02)

501 : Le dedans et le dehors (compréhension d’un site : observer/voir, comprendre, transmettre)

Découverte des éléments qui constituent I'espace par la perception sensible, les outils de son
exploration et de sa représentation, la découverte de la notion de contexte/environnement/biotope,
des outils pour leur représentation, des reperes théoriques. C’est une initiation a 'espace comme un
objet organisé (forme/rapports), qualifié (lumiére/matiere), habité (parcours/usages), construit

(échelle/gravité/structure) et inclus dans un environnement (contexte physique/climatiques).

Acquisition d’une disposition a regarder et a interroger l'existant.

Apprentissage de la mise en commun des connaissances. Découverte de la pratique de I'atelier de projet
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S02 : Passer des concepts a la mise en ceuvre

Comment le projet final vient-il s’enraciner dans I'analyse initiale et la réinterroge-t-il ? L'objectivation
de l'observation sensible a partir de I'arpentage sur le terrain. Déconstruction/reconstruction des
représentations des étudiants (multiplier les formes d’apprentissage). La question du projet ? le KTT
(évolution — réhabilitation — transformation— densification) comme modeéle architectural qui s’altéere
par et avec |'usage. Fait-il « paysage » dans la ville ? Dans le paysage culturel vietnamien ? entrée par
les usages, leurs conflits, le patrimoine, l'identité... pour atteindre le paysage en partant de I'échelle
du micro « événement » architectural et/ou paysageant.

Acquis : B1 demandé, B2 recommandé
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Année 2 Licence L02 (S03+S04)
S03 : Fabriquer l'espace public et communautaire

Comment la confrontation entre les documents récoltés et 'arpentage du réel produit-elle du projet ? De quoi
se constitue I'écart constater et en quoi cela peut-il amener a une conception décalée ?

De la carte au réel - « vivre le lieu par les documents produits ». Ce que cela transcrit, occulte, instruit et
produit. La question de la déterritorialisation induite par les outils numériques de transcription de la réalité.
La question du projet? Un nouvel espace public autour d’un lac et sa synergie avec la ville de Hanoi.
Comment entrer en relation avec un territoire pour « faire projet » ? Confrontation du Master-plan et des
usages constatés.

La venue du professeur frangais correspond a un intensif s’inscrivant dans un autre site qui reprend la méme
méthode de projet sur un temps court en réinterrogeant I'analyse initiale comme origine du projet produit.
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S04 —Identifier pour adapter I'espace rural aux enjeux contemporains :

Comment inscrire son projet architectural dans un projet de territoire existant déja en cours de modification
d’usages ?

Mutations en jeu et forces en présence. Confrontation entre territoire agricole, rural, patrimonial,
économique, symbolique face aux extensions urbaines. La question de la rémanence du village au cceur de la
ville, mythe ou réalité ?

La question du projet articulant le site et lI'architecture ? Lapproche écosophiquee bouleverse-t-elle leur
rapport ? Le Plan Paysage comme résultat d’'un équilibre social et politique.

La venue du professeur frangais correspond a un intensif s’inscrivant dans un autre site qui reprend la méme
méthode de projet sur un temps court en réinterrogeant I'analyse initiale comme origine du projet produit.
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Année 3 Licence L03 (S05+S06)

S05 : Habiter la ville aujourd’hui

Inversion du processus de conception habituel. Le projet comme révélateur du territoire a priori.

Comment le projet concu en amont provoque-t-il une analyse a posteriori du site et est-il en retour altéré par
cette analyse ? Adaptation ou altération ?

De I'intuition du projet au retour sur la démarche : « 100 métres de ville en plus ».

La question du projet comme point d’équilibre ? Programme de quartiers et de formes urbaines en tension en
deux cultures vectrices de modeles de développement urbain « apparemment » similaires.

Mutations urbaines en paysages de ville.

Questionnement sur la forme et les programmes urbains (extension, friches, renouvellement...) en
symbiose/rupture avec leur environnement culturel, naturel, patrimonial. La question du site comme support
a lI'architecture ou I'enjeu des altérations réciproques entre volontés (parti pris) et possibles (le réel).

Critiquer un projet existant (analyse critique)

Assembler pour composer.

La venue du professeur francgais correspond a un intensif s’inscrivant dans un autre site qui reprend la méme
méthode de projet sur un temps court en réinterrogeant I'analyse initiale comme origine du projet produit.
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S06 : Critiquer pour imaginer l'alternative

Comment a partir d’'une analyse de ce qui est, concevoir un projet d’architecture et de paysage qui
« améliore » la situation décrite ? Que signifie « améliorer » dans un contexte culturel étranger en termes de
culture, d’économie, de démographie, d’utilités sociales ? Quels sont les enjeux que la fonction de l'architecte
et ses compétences révelent dans le jeu social autour de la construction des espaces de vie ?

Comment I'affirmation d’un parti pris par le projet révele-t-il une autonomie intellectuelle de I'étudiant ?

A partir des différentes approches méthodologiques rencontrées durant le cursus, I'étudiant doit choisir un
territoire et déterminer un programme architectural et/ou urbain qui se tisse avec le paysage en le révélant.
Larticulation entre le bati projeté et le milieu accueillant est le sujet du projet. Cette articulation construisant
au final, le nouveau paysage, objet de ce semestre

Rapport d’études : prise de distance critique.
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Modalités de contrdle des connaissances :

Le contréle des connaissances se fait de maniére continue et par des examens et notes ponctuelles
en fonction des enseignements délivrés. L'évaluation est faite conjointement et systématiquement
par les enseignants et les professionnels invités selon un baréme partagé.

Contréle de connaissance de la langue francaise :

Fin de I'année préparatoire LOO : Delf A2 minimum, Delt B1 recommandé, I'expression orale niveau B1
Fin de licence 1 : Delf B1 obligatoire, Delf B2 recommandé.

Fin de licence 3 : Delf B2 obligatoire.




Intégration éventuelle de ressources numériques

Les étudiants suivants cette formation auront automatiquement acces au réseau informatique et la
base de données mis a disposition par les écoles nationales supérieures d'architecture francaise. Le
campus numérique francophone partenaire (CNFP) de I'AUF est et sera utilisé comme ressources et
outils de communication et d'enseignement (cours a distance, conférences, échanges...).

GOUVERNANCE DU PROJET :

La structure de formation co-construite entre le Vietnam et la France a consisté a associer
I'ensemble des acteurs dans tous les processus de pilotage, ce qui permet une implication forte et
partagée. Un Coordinateur LMD a été désigné au sein des enseignants porteurs du projet coté
francgais (ENSAToulouse) et coté vietnamien (HAU) ainsi qu'un Coordinateur Licence coté francais
(ENSANormandie) et coté vietnamien (HAU) ainsi que des Coordinateurs mixtes par semestre.

Des réunions pédagogiques sont mises en place a chaque arrivée d’un.e enseignant.e francais.e afin
de faire le bilan des activités pédagogiques écoulées entre deux missions et afin de renforcer la
compréhension mutuelle des concepts qu’ils.elles sont amené.e.s a partager, élaborer et enseigner.
Le sens de cette collaboration repose sur l'appétence de chaque protagoniste, vietnamien et
francais, a découvrir ses fondements par le passage de la culture de I'autre et ainsi les remettre en
cause. Linvention nécessaire a I'Architecture et au Paysage se situerait dans cette fragilité a sans
cesse reconstruire loin des certitudes.

Un Conseil scientifique de pilotage et de suivi est en place dés cette année.

Une évaluation des enseignements et de la vie étudiante seront mises en place dées cette année.

BUDGET ANNUEL

Ce budget est indépendant de subventions éventuelles et correspond a une année de
fonctionnement brut. Il comprend les missions des enseignants francais, leur remplacement a I'ENSA
Normandie, l'appui a la scolarité et le suivi administratif, des frais de documentation (achat
d’ouvrages etc...), de communication et diffusion.

- Quarantaine des 9 étudiants en mobilité 2021- 17 982,00 €
2022

- Mission d’enseignement de Luc Perrot du 28 21 087,00 €
aolt au 19 décembre 2021

- Remplacement Luc Perrot a 'ENSA Normandie Forfait 6 324,00€
(120 heures)

- Remplacement des 2 enseignants donnant des Forfait 6 324,00€

cours en visoconférences aux étudiants de I’'HAU
au premier semestre 2021-2022 (120 heures)

- Mission des enseignants frangais au second 15 000,00€
semestre 2021-22

- Monitorat étudiant d’encadrement pédagogique 4 558€
au second semestre 2021-2022

- Scolarité et suivi administratif par I'ENSA 3 000,00€
Normandie

Documentation 500,00€
Communication — diffusion (éditions de plaquette, 1 000,00€
vidéos...)

Session d’enseignement du FLE en 14 080,00€

visioconférences aux étudiants de 'HAU par un
prestataire privé en 2021-2022



Total gestion de la licence 71 873,00€
Total quarantaine des 9 étudiants de I'ENSA 17 982,00€
Normandie en mobilité 2021-22

TOTAL ENSA Normandie 89 855,00€



RECAPITULATIF DES FRAIS A ENGAGER (par école )~

TOTAL  Gestion de la licence ENSA Normandie 71 873,00 €

TOTAL Quarantaine des 9 étudiants de 'ENSA 17 982,00€
Normandie en mobilité 2021-22

TOTAL Quarantaine des 4 étudiants de 'ENSA 7 992,00 €
Toulouse en mobilité 2021-22

TOTAL Quarantaine des 2 étudiants de ’ENSAP 3 996,00 €

Bordeaux en mobilité 2021-22

Soit TOTAL 101 843,00 €

Cette somme globale ne comprend ni les éventuelles prises en charge AUF, ni d’éventuelles
subventions complémentaires, ni les frais d’inscription des étudiants.



Fiche Budgetaire 2021

Consortium ENSA Normandie, ENSA Toulouse, ENSAP Bordeaux

Licence délocalisée a Université d’Architecture de Hanoi (HAU)

DEPENSES

Indiquer toutes les dépenses liées directement au
projet ou des estimations si les codts réels ne sont

pas disponibles

RECETTES

Indiquer les sources de revenus que
Vous avez obtenus pour ce projet

Gestion de la licence par PENSA Fonds européens

Normandie

Mission d’enseignement de Luc 21087 Autres ministéeres

Perrot, coordinateur de la licence & frangais

Hanoi, du 28 ao(t au 19 décembre (affaires étrangéres)

2021 (quarantaine, avion, perdiem)

Salaires (frais de vacations : 6 324 Poste diplomatique Aide non-

remplacement de Luc Perrot au 1% ou institution renouvelée

semestre 2021-22, 120 heures) francaise locale : en 2021
AUF

Salaires (frais de vacations : 6 324 Participation

remplacement de Sophie Cambrillat publique ou privée

et Laurent Protois qui donnent des étrangére (préciser)

cours en visio aux étudiants de

I’HAU, ne pouvant se déplacer a

Hanoi au 1% semestre 21-22, 60

heures chacun)

Missions des enseignants francais au 15 000 Région/ Département

2" semestre 2021-2022 (frais de / Communes

déplacement, perdiem

Monitorat aupres des étudiants et des 4 558 Soutien du secteur

enseignements vietnamiens de privé

I’étudiant de M1 Victor Frantz au 2"

semestre 2021-20, 2 jours / semaines

- 256 heures (quarantaine et frais de

monitorat)

Scolarité et suivi administratif par 3000

I’ENSA Normandie

Documentation 500 Participation de
I’Ecole

Communication — diffusion (éditions 1000 Participation des 19 129

de plaquettes, vidéo...) étudiants

Soutien aux cours de francais déja 14 080 DPT des affaires 5000

dispensés par 'HAU a ses étudiants, européennes et

par 1 session de cours de FLE en internationales

visio aux étudiants vietnamiens

donnés par le prestataire "French in

Normandie" durant I'année 2021-

2022 : 77 heures de cours pour 44

étudiants sur 11 semaines




Total gestion de la licence par 71873 Demande de 47 744
I’ENSA Normandie subventions de
I’ENSA Normandie
au MC (dans le cadre
de I’appel d’offres)
pour la gestion de la
licence
Quarantaines ENSA Normandie 17 982 Demande de 17 982
Quarantaine en hotel de 3 semaines subventions de
pour les 9 étudiants de ’ENSA I’ENSA Normandie
Normandie en mobilité 2021-22 au MC (dans le cadre
de I’appel d’offres)
pour les quarantaines
des 9 étudiants
Total ENSA Normandie : 89 855 Total demande de 65726
gestion de la licence + quarantaine subventions de
en hotel de 3 semaines pour les 9 I’ENSA Normandie
étudiants de ’ENSA Normandie en au MC (dans le cadre
mobilité 2021-22 de ’appel d’offres)
pour la gestion de la
licence + les
quarantaines des 9
étudiants
Total ENSA Toulouse : quarantaine en 7992 Demande de 7992
hotel de 3 semaines pour les 4 étudiants de subventions de
I’ENSA Toulouse en mobilité 2021-22 PENSA Toulouse au
MC (dans le cadre de
I’appel d’offres) pour
les quarantaines de 4
étudiants
Total ENSAP Bordeaux : quarantaine en |3 996 Demande de 3996
hotel de 3 semaines pour les 2 étudiants de subventions de
IPENSAP Bordeaux en mobilité 2021-22 "ENSAP Bordeaux
au MC (dans le cadre
de I’appel d’offres)
pour les quarantaines
des 2 étudiants
TOTAL CONSORTIUM 101 843 101 843
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